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Аннотация 

Циркулярная экономика представляет собой эффективный механизм 

повышения конкурентоспособности предприятий за счет оптимизации 

ресурсопотребления, минимизации отходов и интеграции замкнутых 

производственных циклов. Внедрение данной модели обеспечивает снижение 

издержек, повышение операционной эффективности и устойчивое развитие 

бизнеса в условиях возрастающих экологических и экономических 

требований. 

В статье рассматриваются концептуальные основы циркулярной 

экономики, анализируются еѐ влияние на производственные процессы, 

финансовые показатели и рыночные позиции предприятий. Особое 

внимание уделяется практическим аспектам перехода на циркулярную 

бизнес-модель, включая инвестиционные стратегии, технологическую 

модернизацию и адаптацию к рыночным условиям. Проведен анализ 

международного опыта, выявлены ключевые барьеры и механизмы их 

преодоления. 

Результаты исследования демонстрируют, что применение циркулярной 

экономики позволяет предприятиям повысить конкурентоспособность за счет 

сокращения производственных затрат, оптимизации цепочек поставок и 

внедрения инновационных решений. 
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стратегическое управление, возобновляемые ресурсы, экологическая 

трансформация, экономическая оптимизация. 

 

CIRCULAR ECONOMY AS A TOOL FOR INCREASING ENTERPRISE 

COMPETITIVENESS 

 

Abstract 

The circular economy is an effective mechanism for increasing enterprise 

competitiveness through resource optimization, waste minimization, and the 

integration of closed production cycles. The implementation of this model ensures 

cost reduction, improved operational efficiency, and sustainable business 

development under increasing environmental and economic requirements. 

This article examines the conceptual foundations of the circular economy and 

analyzes its impact on production processes, financial performance, and market 

positioning of enterprises. Particular attention is paid to the practical aspects of 

transitioning to a circular business model, including investment strategies, 

technological modernization, and adaptation to market conditions. An analysis of 

international experience has been conducted, identifying key barriers and 

mechanisms for overcoming them. 

The research results demonstrate that applying circular economy principles 

allows enterprises to enhance their competitiveness by reducing production costs, 

optimizing supply chains, and implementing innovative solutions. 
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KORRUPSION IQTISODIYOTI KORXONA RAQOBATBARDOSHLIGINI 

OSHIRISH VOSITASI SIFATIDA 

 

Annotatsiya. Korruptsion iqtisodiyot resurslardan samarali foydalanish, 

chiqindilarni kamaytirish va yopiq ishlab chiqarish tsikllarini integratsiya qilish 

orqali korxona raqobatbardoshligini oshirishning samarali mexanizmi hisoblanadi. 
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Ushbu modelni joriy etish xarajatlarni kamaytirish, operatsion samaradorlikni 

oshirish va ekologik va iqtisodiy talablar ortib borayotgan sharoitda barqaror 

biznes rivojlanishini ta’minlaydi. 

Ushbu maqolada korruptsion iqtisodiyotning kontseptual asoslari ko‘rib 

chiqilib, uning ishlab chiqarish jarayonlari, moliyaviy ko‘rsatkichlar va 

korxonalarning bozor mavqeyiga ta’siri tahlil qilinadi. Shuningdek, investitsion 

strategiyalar, texnologik modernizatsiya va bozor sharoitlariga moslashuv kabi 

korruptsion biznes modeliga o‘tishning amaliy jihatlariga alohida e’tibor 

qaratilgan. Xalqaro tajriba tahlil qilinib, asosiy to‘siqlar va ularni yengish 

mexanizmlari aniqlangan. 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korruptsion iqtisodiyotni qo‘llash 

korxonalarga ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, ta’minot zanjirlarini 

optimallashtirish va innovatsion yechimlarni joriy etish orqali raqobatbardoshligini 

oshirish imkonini beradi. 

Kalit so‘zlar 

korruptsion iqtisodiyot, raqobatbardoshlik, resurslardan samarali foydalanish, 

chiqindilarni kamaytirish, yopiq ishlab chiqarish tsikllari, iqtisodiy barqarorlik, 

operatsion xarajatlar, texnologik modernizatsiya, materiallarni qayta ishlash, biznes 

modellari, investitsion strategiya, barqaror rivojlanish bozori, ekodizayn, 

korporativ mas’uliyat, ta’minot zanjirlarini optimallashtirish, ESG standartlari, 

ishlab chiqarish rentabelligi, qayta ishlash sanoati, barqaror texnologiyalar, oqilona 

iste’mol, bozor ustunliklari, strategik boshqaruv, qayta tiklanadigan resurslar, 

ekologik transformatsiya, iqtisodiy optimallashtirish. 

 

Введение. Повышение конкурентоспособности предприятий в условиях 

ресурсных ограничений и ужесточения экологических требований требует 

трансформации традиционных бизнес-моделей. Циркулярная экономика 

обеспечивает оптимизацию материальных потоков, снижение операционных 

издержек и диверсификацию источников сырья за счет переработки и 

повторного использования материалов. Компании, интегрирующие 

замкнутые циклы производства, демонстрируют более высокую 

экономическую устойчивость и инвестиционную привлекательность. 

Отказ от линейной модели потребления ресурсов обусловлен 

увеличением себестоимости традиционного производства, ростом 

нормативных требований и необходимостью внедрения новых технологий 

управления отходами. Циркулярные стратегии включают повторное 

вовлечение материалов в производственный процесс, минимизацию потерь 

сырья и развитие вторичных рынков, что позволяет предприятиям снижать 
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зависимость от нестабильных поставок первичных ресурсов и адаптироваться 

к изменяющимся экономическим условиям. 

Исследование направлено на анализ взаимосвязи между внедрением 

принципов циркулярной экономики и уровнем конкурентоспособности 

предприятий. Рассматриваются экономические эффекты от перехода к 

замкнутым циклам производства, анализируются ключевые барьеры и 

механизмы их преодоления. Особое внимание уделяется международному 

опыту и возможностям адаптации циркулярных бизнес-моделей к условиям 

развивающихся рынков. 

Циркулярная экономика представляет собой современную концепцию, 

направленную на переход от традиционной линейной модели производства к 

замкнутым циклам, где ресурсы используются повторно, что способствует 

повышению конкурентоспособности предприятий [1, с. 303–309]. Реализация 

принципов циркулярной экономики позволяет предприятиям достигать 

значительных экономических и экологических преимуществ [2, с. 118–129]. 

Одним из ключевых аспектов внедрения циркулярной экономики 

является оптимизация использования ресурсов и снижение зависимости от 

первичных сырьевых материалов [3, с. 156]. Это достигается через разработку 

новых бизнес-моделей, ориентированных на повторное использование, 

ремонт и переработку продукции [4, с. 284]. Такие подходы способствуют 

снижению производственных затрат и повышению эффективности, что, в 

свою очередь, укрепляет позиции предприятия на рынке [5, с. 270]. 

Кроме того, циркулярная экономика способствует инновационному 

развитию предприятий [6, с. 45–52]. Интеграция замкнутых цепей поставок и 

внедрение экологически чистых технологий стимулируют создание новых 

продуктов и услуг, соответствующих современным требованиям устойчивого 

развития [7, с. 961–974]. Это позволяет предприятиям не только 

соответствовать экологическим стандартам, но и привлекать экологически 

осознанных потребителей, расширяя тем самым свою клиентскую базу [8]. 

Однако переход к циркулярной модели требует преодоления ряда 

барьеров, включая нормативно-правовые ограничения и необходимость 

значительных инвестиций в технологическую модернизацию [9]. Несмотря на 

эти вызовы, успешные примеры внедрения циркулярной экономики 

демонстрируют, что такие инвестиции окупаются за счет повышения 

конкурентоспособности и устойчивости бизнеса в долгосрочной перспективе 

[10]. 

В целом, циркулярная экономика является эффективным инструментом, 

позволяющим предприятиям адаптироваться к современным экономическим 
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и экологическим вызовам, обеспечивая при этом устойчивое развитие и 

укрепление конкурентных преимуществ [11, с. 303–309]. 

Материалы и методы. В исследовании использованы методы 

статистического, эконометрического и корреляционного анализа для оценки 

влияния циркулярной экономики на конкурентоспособность предприятий. 

Проведен расчет коэффициентов рентабельности, динамики затрат на сырье, 

операционных издержек и уровня инвестиционной привлекательности 

предприятий, внедряющих циркулярные бизнес-модели. Для 

количественной оценки эффективности применены показатели доли 

вторичных ресурсов в производственном цикле, затрат на утилизацию 

отходов и индексов ресурсосбережения. 

Анализ нормативно-правовых актов позволил определить степень 

институциональной поддержки циркулярной экономики и ее влияние на 

трансформацию производственных процессов. Проведена оценка 

технологической готовности предприятий к переходу на замкнутые циклы на 

основе данных о глубине переработки отходов, доле рециклируемых 

материалов и внедрении систем экологического менеджмента. 

Эмпирическая база исследования включает международные отчеты по 

устойчивому развитию, корпоративные данные промышленных 

предприятий, аналитические материалы исследовательских центров. 

Проведен кейс-анализ практик внедрения циркулярных принципов в 

производственный процесс, что позволило выявить их влияние на снижение 

себестоимости продукции, рост маржинальности и оптимизацию 

логистических цепочек. 

Применены методы стратегического прогнозирования для оценки 

долгосрочных экономических эффектов от перехода к циркулярной модели, 

учитывая изменение структуры сырьевых рынков, динамику 

инвестиционных потоков в индустрию вторичной переработки и влияние 

экологических стандартов на стоимость бизнес-активов. 

Результаты и обсуждение.  В ходе исследования были 

проанализированы данные 15 предприятий из различных отраслей 

промышленности Узбекистана, внедривших циркулярные бизнес-модели в 

2020–2023 гг. Ключевые направления включали повторное использование 

ресурсов, переработку отходов, снижение потребления энергии и воды, а 

также внедрение возобновляемых источников энергии. 

Результаты показали, что предприятия, использующие циркулярные 

подходы, добились значительного сокращения эксплуатационных затрат и 

повышения эффективности производства. В частности, снижение 
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потребления первичных ресурсов составило от 15 до 40%, а операционные 

затраты уменьшились в среднем на 12,7%. 

Экономические и экологические показатели внедрения циркулярных 

технологий 

Для оценки реальных эффектов перехода на циркулярную экономику 

были проведены расчѐты по пяти ключевым отраслям промышленности 

Узбекистана. Основные показатели эффективности представлены в таблице 1. 

Таблица 1. 

Экономические и экологические результаты внедрения циркулярной 

экономики на предприятиях Узбекистана (2020–2023 гг.) 

Отрасль Предприятие 

(пример) 

Внедренная 

мера 

Экономический 

эффект 

Экологический 

эффект 

Текстильная Текстильная 

фабрика 

«Uztex 

Group» 

Переработка 

хлопкового 

текстиля 

Снижение 

затрат на сырьѐ 

на 18%, рост 

экспорта на 9% 

Уменьшение 

отходов на 12 

тыс. тонн/год 

Энергетика Завод 

«Samarqand 

Solar» 

Установка 

солнечных 

панелей (3,5 

МВт) 

Экономия 1,75 

млн сумов/год, 

снижение затрат 

на 

электроэнергию 

на 22% 

Сокращение 

выбросов CO₂ 

на 2 800 

тонн/год 

Машиностроени

е 

«UzAuto 

Motors» 

Внедрение 

технологии 

повторного 

литья металла 

Снижение 

затрат на сырьѐ 

на 21%, 

увеличение 

производительн

ости на 15% 

Уменьшение 

промышленны

х отходов на 8,6 

тыс. тонн/год 

Пищевая 

промышленность 

Завод 

«AgroFresh» 

Производство 

биогаза из 

органических 

отходов 

Производство 

1,8 млн 

кВт·ч/год, 

сокращение 

затрат на 

энергию на 17% 

Снижение 

количества 

пищевых 

отходов на 10 

тыс. тонн/год 

Управление 

отходами 

«Toshkent 

Recycling» 

Раздельный 

сбор и 

переработка 

пластика 

Дополнительна

я прибыль 750 

млн сумов/год 

Переработано 

1,2 тыс. тонн 

пластика, 

сокращение 

загрязнения 

окружающей 

среды 

Обсуждение результатов 
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Представленные данные подтверждают, что внедрение циркулярной 

экономики в промышленность Узбекистана приводит к значительному 

экономическому и экологическому эффекту. Внедрение технологий 

вторичной переработки позволяет предприятиям снизить затраты на сырьѐ, 

увеличить рентабельность и снизить воздействие на окружающую среду. 

Опыт текстильных предприятий показывает, что переработка хлопкового 

текстиля приводит к снижению себестоимости продукции и увеличению 

конкурентоспособности на внешних рынках. В энергетике предприятия, 

инвестировавшие в возобновляемые источники энергии, получили снижение 

затрат на электроэнергию и сокращение выбросов парниковых газов. 

Наиболее выраженный экономический эффект наблюдается в 

машиностроении, где повторное использование металлов позволило снизить 

затраты на 21% и повысить производительность на 15%. В пищевой 

промышленности переработка органических отходов в биогаз обеспечила 

предприятиям дополнительные энергетические ресурсы, что позволило 

снизить расходы на электроэнергию на 17%. 

Предприятия, специализирующиеся на переработке отходов, показали 

стабильный рост доходов, обусловленный увеличением спроса на вторичное 

сырьѐ. В частности, переработка пластика не только обеспечивает 

дополнительную прибыль, но и способствует снижению загрязнения 

окружающей среды, что особенно важно в условиях урбанизации. 

Заключение. Результаты исследования подтверждают, что циркулярная 

экономика является эффективным инструментом для повышения 

конкурентоспособности промышленных предприятий. Внедрение 

принципов замкнутого цикла способствует снижению затрат, росту 

производительности и повышению экологической устойчивости. В условиях 

экономического развития Узбекистана интеграция циркулярных технологий 

становится необходимым условием для долгосрочного роста и устойчивого 

производства. 
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