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Annotatsiya

Magqola O’zbekistonda kichik va orta biznes (KOB)ni tashkil etishning
institutsional dizaynini qayta ko'rib chiqish uchun tizimli yondashuv taklif etadi.
Avvalgi ishlanmalar odatda alohida instrumentlarga e’tibor qaratgan bo‘lsa, ushbu
tadgiqot KOB ekotizimini siyosiy choralar majmuasi sifatida ko’radi: bozorga
kirish, moliyalashtirish, davlat xaridlari, ragamli boshqgaruv, texnologik
transformatsiya, inson kapitali va eksportga ulanish elementlari bir-biri bilan
bog’langan. Metodlar bo‘limida normativ-taqqosloviy tahlil, siyosat xaritalash,
jarayon dizayni (process design) va holat tahlili uyg‘unlashtiriladi; indikatorlar
to’plami sifatida KOBning YAIMdagi hissasi, kreditlashda garovga bog’liglikning
pasayishi, to’lov intizomi, e-hujjatlar aylanishi, texnologik yetuklik darajasi,
eksportga tayyorgarlik indeksi va hududlar bo‘yicha disparitetlar ishlatiladi.
Natijalar bo‘limida beshta wustun - (1) firmalarning bozorga kirishi va
formallashtirish; (2) moliyaviy arxitektura (ko’chma mulk garovi, kesh-flou
kreditlash, e-faktura va e-invoysing); (3) jamoat xaridlari orqali bozorda o’rin
egallash; (4) texnologik va yashil transformatsiya; (5) klasterlar va eksport zanjirlari
- bo’yicha muqobil mexanizmlar paketlari ishlab chiqiladi. Muhokamada ketma-
ketlik, boshqaruv, xatarlarni kamaytirish va baholash dizaynlari bayon etiladi.
Xulosa bo’limi O’zbekiston sharoitida bosqichma-bosgqich joriy etish uchun konkret
yo'l-xaritani tagdim etad.i.

Kalit so“zlar

KOB, institutsional dizayn, ko’chma mulk garovi, e-faktura, davlat xaridlari,
klaster siyosati, texnologik transformatsiya.

AHHOTanI A
CraTbhd mpeajiaraeT CUCTEeMHBIVI IIOAXOM K IIepecMOTPY MHCTUTYLIVIOHAJIBHOIO

Ou3ariHa opraHm3anmy Masoro n cpensero 6msaeca (MCB) B Y3bekncrane. B To
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BpeMs KaK IpedployIlue pa3paboTKy, Kak IpaBuIo, (OKyCHpOBaIMCh Ha
OTHEJIbHBIX MHCTPYMEHTaX, HacToslllee VccileloBaHVe pacCMaTpyBaeT 3KOCUCTEMY
MCDBb xaxk COBOKYIIHOCTb Mep IIOJIMTMKM: BXO[, Ha PBIHOK, (UMHAHCUpPOBaHUE,
rocyJgapcTBeHHble  3aKylKy, LndpoBoe  yIIpaBjieHWe,  TexXHOJIorndecKas
TpaHcopMalys, 4YejloBeueCcKMI  KaluTajl M S3KCHOPTHAs  CBSI3aHHOCTD
B3aMIMOCBs3aHBl MeXy cobovi. B pasmerne «MeTonbl» codeTaroTcsi HOpMaTMBHO-
CpaBHUTEJIBHBINI aHa/IN3, KapTUpOBaHMe IOJIUTUKM, OM3aliH IIPOLeccoB (process
design) u kevic-aHayM3; B KadecTBe HaOopa MHOMKATOPOB MCIOJIB3YIOTCS BKJIAf,
MCBb B BBII, cHmwXeHue 3aBUCMMOCTM KpeOWUTOBaHMSA OT 3aJI0ra, IUIaTeXHasd
AVICIUIUINHA, JIeKTPOHHBINI HOKYMEHTOOOOPOT, YpOBEHb TeXHOJIOTMYEeCKO
3peJIoCTH, MHIEKC FOTOBHOCTM K 3KCIIOPTY M pervoHajIbHble Ouciipornopuuu. B
pasnere «Pe3ysbraTel» paspabaTbhIBaIOTCs IIaKeThl aJIbTEPHATUBHBIX MeXaHM3MOB
o 1atr onopam: (1) Bxon cdpwupM Ha peIHOK M dopMaymsanys; (2) duHaHCOBas
apxXuUTeKTypa (3aJIor OBVDKMMOIO WMMYILIeCcTBa, KpeAWTOBaHMe II0 [IeHeXHOMY
IIOTOKY, JIEKTPOHHBIe cueTa-PaKTypsl U e-invoicing); (3) 3aKpeIUieHNe Ha PBIHKE
uepe3 TroCyJapcTBeHHble 3aKynky; (4) TexHosiormueckas W «3ejIéHas»
TpaHcopmanys; (5) KIacTepbl M SKCHOPTHBIE Iiertouku. B «OOcyxmeHmy»
V3JI0JKeHBI PellIeHNs 110 I10CJIeJoBaTeJIbHOCTH, YIIPaBIeHIIO, CHVDKeHWIO PUCKOB U
orleHKe. Pasnen «3akimodyeHme» IIpefCTaBiIsieT KOHKPETHYIO JOPOXHYIO KapTy
II03TAITHOTO BHEIPEHM B yCJIOBMAX Y30eKucTaHa.

KiroueBnle cs10Ba

MCBb, VHCTUTYIVOHaJIBHBIVI OV3aViH, 3aJI0T OBVDKMMOTO VMYIIECTBa, e-CYéT-
dakTypa, rocygapcrBeHHble 3aKyIKV, KjIacTepHasd IIOJINTHKA, TeXHOJIOIvJecKas
TpaHcopMarys.

Abstract

The article proposes a systemic approach to revisiting the institutional design
for organizing small and medium-sized enterprises (SMEs) in Uzbekistan. Whereas
prior work typically focused on individual instruments, this study views the SME
ecosystem as a set of policy measures in which market entry, financing, public
procurement, digital governance, technological transformation, human capital, and
export connectivity are interlinked. The Methods section combines normative-
comparative analysis, policy mapping, process design, and case analysis; the
indicator set includes the SME contribution to GDP, a decline in collateral
dependence in lending, payment discipline, e-document circulation, technological
maturity level, the export readiness index, and regional disparities. The Results
section develops alternative packages of mechanisms across five pillars: (1) firms’
market entry and formalization; (2) financial architecture (movable-asset collateral,
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cash-flow lending, e-invoice and e-invoicing); (3) gaining market footholds through
public procurement; (4) technological and green transformation; (5) clusters and
export chains. The Discussion lays out designs for sequencing, governance, risk
mitigation, and evaluation. The Conclusion presents a concrete roadmap for
phased implementation under Uzbekistan’s conditions.

Keywords

SMEs, institutional design, movable-asset collateral, e-invoice, public
procurement, cluster policy, technological transformation.

Kirish

Kichik va o‘rta biznes (KOB) zamonaviy iqtisodiyotda strukturaviy
o’zgarishlarning bosh mexanizmi hisoblanadi. Ular yangi ish orinlari yaratadi,
innovatsiyani tez tarqatadi va hududiy iqtisodiy faollikni qo’zg’atadi. Biroq
KOBning o'sish dinamikasi muhitga juda sezgir: regulyativ barqarorlik,
moliyalashtirish arxitekturasi, ta’'minot zanjirlariga ulanish, kadrlar tayyorlash
tizimi, soliq va bojxona amaliyoti, shuningdek, infratuzilmaning sifati kabi omillar
sinxron ishlamaguncha, alohida ijobiy islohotlar ham kutilgan natijani to’liq
bermaydi.

O’zbekiston so’nggi yillarda biznes yuritish mubhitini yaxshilash, raqamli
davlat xizmatlarini kengaytirish va normativ soddalashtirish bo‘yicha ancha yo’l
bosdi. Shunga qaramay, KOBning yuqori qo’shilgan giymat yaratishga o’tishi,
formal bozorga chuqur integratsiya bo‘lishi va xalgaro ta’minot zanjirlarida
barqaror pozitsiya egallashi uchun muvofiglashtirilgan va o‘lchab bo‘ladigan
siyosat paketlari zarur. Ayniqgsa, kreditlashda garovga bog'liglik, to’lov intizomi,
sertifikatsiya xarajatlari, e-hujjatlar aylanishi, solig-eksport qaytarim mexanizmlari
kabi nuqtalarda tizimiy yechimlar muhim.

Ushbu magqola KOB ekotizimini «bir nechta alohida choralar yig'indisi»
sifatida emas, balki o’zaro bog’langan va bir-birini kuchaytiruvchi elementlardan
iborat kompleks tizim sifatida ko’rib chiqadi. Maqolaning hissasi uch yo'nalishda:
(i) institutsional dizayn nuqtai nazaridan KOB uchun zarur ustunlarni aniq
belgilash; (ii) har bir ustun bo’yicha moslashtirilgan mexanizmlar paketini
loyihalash; (iii) monitoring va baholash uchun indikatorlar to’plamini taklif etish.
Natijada KOBga nafaqat kirish imkoniyati, balki o’sish, raqobat va eksportga
chigish uchun zarur platforma yaratiladi.

Metodologiya

Metodik yondashuv normativ-taqqosloviy tahlil, siyosat xaritalash (policy
mapping), jarayon dizayni (process design) va holat tahlilining (case-study)
kombinatsiyasiga tayandi.
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Birinchidan, KOBga oid mavjud qonunchilik va dasturlar bo“yicha
institutsional xarita tuzildi, javobgarlik zanjiri, ma’lumot almashish mexanizmlari
va resurslar oqimi aniqlashtirildi.

Ikkinchidan, turli mamlakatlarda sinovdan o‘tgan mexanizmlar funksional
o’xshashliklaridan kelib chiqib guruhlarga ajratildi (masalan, ko’chma mulk garovi
reyestrlari, kesh-flou asosida kreditlash, e-invoysing tizimlari, o’quv-ish tizimi
(dual), innovatsion vaucherlar, jamoat xaridlari uchun KOB-inklyuziv dizayn).

Uchinchidan, indikatorlar tizimi ishlab chiqildi: KOBning YAIMdagi hissasi,
kredit kontraktlarida garov ulushi, kichik lot andazalari va o‘rtacha to’lov kuni, e-
hujjatlar ulushi, texnologik yetuklik darajasi (ERP/CRM/IoT joriy etilishi), yashil
investitsiyalar ulushi (energiyani tejash, chiqindi boshqgaruvi), eksportga
tayyorgarlik, mintaqaviy tafovutlar ko‘rsatkichlari. Tortinchidan, har bir
mexanizm bo’yicha «ish nazariyasi» (theory of change) tuzilib, sababiy zanjirdagi
bo’g’inlar (input-activity-output-outcome-impact) mantiqan bog‘landi.

Cheklovlar: mikro darajada kontrafaktual baholash uchun zarur bo’lgan keng
gamrovli ma’lumotlar hozircha yetarli emas. Shu bois natijalar institutsional
mantiq, xalqaro tajribadan olingan darslar va O’zbekiston amaliyoti bilan mos
bo’lgan dizayn yechimlariga tayanadi. Kelgusida panel ma’lumotlar va
eksperimental metodlar yordamida to’liq empirik testlar o’tkazilishi mumbkin.

Natijalar

1. Bozorga kirish va formallashtirish. KOBning birinchi tosiglari — ro’yxatdan
o'tish xarajatlari, litsenziyalash tartibi, hisobotlar murakkabligi va informallikdan
chigishdagi noaniqliklar.  Taklif:  «bir = martalik ma’lumot» tamoyili
chuqurlashtirilgan yagona biznes-reyestr, IDORALARARO API orqali soliq,
bojxona, statistika va ijtimoiy sug'urta bilan avtomatik sinxron. Start bosqichida
«mikro-korxona paketi»: soddalashtirilgan buxgalteriya andazalari, minimal
hisobotlar, onlayn o’qitish modullari va avtomatik «first-year compliance»
yo’rignomalari. Bu paket yangi firmalarning tirik qolish koeffitsientini oshiradi.

2. Moliyaviy arxitektura: ko’chma mulk garovi, kesh-flou kreditlash va e-
invoysing. Ko‘chma mulk garovi reyestrlari orqali uskunalar, zaxiralar va
shartnomaviy pul ogimlari garovga aylanadi; shatfof reyestr banklar uchun riskni
kamaytiradi. Kesh-flouga asoslangan kreditlashda banklar hisob-fakturalar va POS
ma’lumotlari asosida qaror gqabul qiladi; e-invoysing va e-kvitansiya tizimlari bu
axborotni standartlash orqali kredit skoringni yaxshilaydi. Taklif: KOB uchun
«Data Passport» — solig, e-invoysing, bojxona va bank ma’lumotlarini
tadbirkorning roziligi bilan bir platformada jamlovchi opt-in tizim.

3. Davlat xaridlari orqali bozorga kirish. KOB uchun jamoat xaridlarida
inklyuziv dizayn: kichik lotlar, oddiylashtirilgan talablar, yangi ishtirokchilar
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uchun o'quv-tender maydonchasi (test tender), hamda «o‘rtacha to‘lov kuni»
bo’yicha qat’iy norma. Katta kontraktlarni bo‘laklash, subpudratchilik rejalari va
mahalliy yetkazib beruvchilarni ko’nikma bilan ta’'minlash KOBning ishtirokini
kengaytiradi. To’lov intizomi buzilganda avtomatik penya va shaffof «to’lov
monitoring paneli» joriy etiladi.

4. Texnologik va yashil transformatsiya. KOBda ERP/CRM/IoT joriy etish,
energiya auditi, chiqindi boshqgaruvi, suv tejamkorligi va qayta tiklanuvchi
energiya yechimlari uchun bosqichli vaucherlar. «Kichik transformatsiya to“plami»:
inventar boshqaruvi, sotuvni prognozlash, asosiy vositalarni ragamli hisobga olish;
«o'rta to’plam»: ERP modullari, elektron shartnoma va e-imzo; «katta to’plam»: IoT
sensorlari, real vaqt monitoring, ISO 50001/14001 tayyorgarlik. Vaucherlar natijaga
bog’langan tranjlar bilan beriladi (energiya tejamkorligi yoki defektlar kamayishi).

5. Inson kapitali va ko'nikmalar. Dual o'qish (o’quv-ish) modeli:
kollej/universitet-korxona uchburchagi asosida modul o’quv dasturlari; «train-the-
trainers» orqali ichki murabbiylar tayyorlash; «micro-credential»lar bilan gisqa
siklli sertifikatlar. Taklif: KOB uchun «Skills Wallet» — xodimlar o’rgangan kurslar
va ishlab chiqarishdagi ko'nikmalarni ragamli saqlovchi va tenderlarda isbot
sifatida ishlatiladigan profil.

6. Klasterlar va eksport zanjirlari. KOBni yirik brendlar talab giladigan sifat,
logistika va compliance talablariga bog’lovchi «ochiq klaster platformasi». Unda
test buyurtmalar, umumiy laboratoriya, sertifikatsiya va dizayn markazlari
joylashadi. Narx-sifat-muddat bo’yicha reytinglar ochiq bo’ladi; yangi
ishtirokchilar uchun inkubatsion kvotalar beriladi. Shuningdek, hududlar bo’yicha
«yo'nalishli klasterlar»: mato-gilam, agro-logistika, farmatsevtika yordamchi
gismlari, metal ishlov berish va boshqgalar.

7. Soliq va bojxona bilan uyg unlik. KOB uchun eksportga oid QQS gaytarimi
va bojxona ruxsatlari bo’yicha tezkor kanal (fast-track) — e-invoysing bilan
bevosita bog’langan. Profilaktik audit: jazolashdan ko‘ra maslahat beruvchi
yondashuv; yuqori riskli korxonalar uchun mo’ljallangan «ko‘proq monitoring,
ko’'proq maslahat» rejimi.

8. Gender va inklyuziya. Ayollar va yoshlar boshqarayotgan KOBlar uchun
alohida mentorlash, kam garovli kredit liniyalari, shuningdek, onlayn
marketpleyslarda «inklyuziv yetkazib beruvchi» belgisi. Bu dizayn ijtimoiy
kapitalni kengaytiradi va bozorga kirishdagi ko’rinmas to’siqlarni kamaytiradi.

Muhakama

Ketma-ketlik muhim: avval e-hujjatlar va to’lov intizomi, so'ng kreditlashni
ma’lumot bilan ta’'minlash, keyin texnologik vaucherlar va klaster infratuzilmasi.
Aks holda, KOB kredit resurslari va davlat xaridlaridan foydalangan holda ham
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ishlab chiqarishdagi samaradorlik bo’shliglarini yopolmaydi yoki eksport zanjiriga
kirish talablariga javob bermaydi.

Boshgaruv va javobgarlik. Har bir instrument bo’yicha mas’ul idora, xizmat
ko‘rsatish darajasi (SLA), ma’lumot almashish protokollari va ochiq KPllar
belgilanishi lozim. «Bir karta — bir KOB» tamoyili bilan servislar, kreditlar va
davlat xaridlari bo‘yicha tranzaksiyalar izchil ko'rinib turadi (xavfsizligi
ta’minlanadi).

Xatarlarni boshqarish. Davlat xaridlarida konsentratsiya xavfi — kichik lotlar,
yangi ishtirokchilar ulushi va ochiq reytinglar orqali yumshatiladi. Kredit
kafolatlarida «qo’shma javobgarlik» va riskga sezgir komissiyalar axloqiy xatarni
kamaytiradi. Vaucherlarda natijaga boglangan to’lovlar samaradorlikni oshiradi.
E-invoysing va «Data Passport»da rozilik (consent) mexanizmi ma’lumotlar
maxfiyligini himoya qiladi.

Baholash dizayni. «<SME Scorecard»ga qo‘shimcha ravishda, uch yo’nalishda
empirik testlar taklif etiladi: (i) fast-track QQS gaytarimi va e-invoysingni joriy
etgan KOBlar bo'yicha DID; (ii) klasterlarga qo’shilgan KOBlar bilan
qo’'shilmaganlar o’rtasida yaqin qo’shni moslashtirish (propensity score matching);
(iii) kredit kafolati olgan KOBlar boyicha panel regressiya. Bu testlar siyosat
elementlarining sababiy ta’sirini aniqlashga yordam beradi.

Mintaqaviy tafovutlar. Har bir viloyat uchun «yo‘nalishli klaster» va «Skills
Walletrdagi kasbiy profilga tayangan holda moslashtirilgan paketlar zarur.
Masalan, suv resurslari tanqgis bo’lgan hududlarda agro-logistika va tomchilatib
sug’orish texnologiyalari birinchi o‘rinda turishi mumkin; sanoatlashgan
hududlarda esa energiya samaradorligi va IoT monitoring yechimlari ustuvor
bo’ladi.

Xulosa

Tadqiqot O’zbekistonda KOBni rivojlantirish uchun alohida choralardan kora
tizimli paket zarurligini ko‘rsatdi. Taklif etilgan yechimlar — bozorga kirishni
yengillashtirish, kreditlashni ma’lumot bilan quvvatlash, jamoat xaridlarida
inklyuziv dizayn, texnologik va yashil transformatsiyani moliyalashtirish,
ko’nikmalar va klaster infratuzilmasi — bir-birini to’ldiradi. Ketma-ket, o‘lchovli va
javobgarlikka tayangan joriy etish O’zbekiston KOB ekotizimini yuqori
samaradorlik va xalqaro raqobatbardoshlik sari olib boradi.
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IV. Ma'lumot portallari va rasmiy veb manbalar

1. lex.uz — O’zbekiston Respublikasi rasmiy huquqiy portali (Qonunlar va
kodekslar).

2. stat.uz — O’zbekiston Respublikasi Statistika agentligi (KOB ko’rsatkichlari,
mintaqiy kesim).

3. data.gov.uz — Ochiq ma’lumotlar portali (hududiy va sohaviy datasetlar).

4. cbuuz — O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki (asosiy stavka,
kreditlar, inflyatsiya).

5. my.gov.uz — Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali (ro’yxatdan o’tish,
litsenziyalar, e-imzo).
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6. oecd.org — OECD iLibrary va hisobotlar.

7. worldbank.org — DataBank, B-READY, Enterprise Surveys.

8. unctad.org / unctadstat.unctad.org — World Investment Report, FDI
statistikasi.

9. ebrd.com — Transition Report, mamlakat sharhlari.

10. escap.un.org — Digital trade facilitation va e-invoicing resurslari.

11. iso.org — ISO 50001, ISO 14001 standarti hagida ma’lumot.
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